A MANAGEMENT SYSTEMS

Projektové riadenie Il
pokrocilé techniky a multiprojekty

Cielom tréningu je:
e poskytnut uastnikom vedomosti a znalosti potrebné pre uspesné riadenie projektov a multiprojektov
Metddou kritickej retaze Tedrie obmedzeni.

Tréning je ur€eny ucastnikom, ktori uz ovladaju zaklady projektového manazmentu a maju zaujem naucit
sa pouzivat pokrogilé techniky projektového i multiprojektového riadenia Metédou kritickej retaze (Critical
Chain Method).

Rozsah: 2 dni
Obsah:

1. Uvod: el a ciele, uvod do terminolégie

2. Pric¢iny oneskorovania projektov pri beznom spdsobe ich riadenia

3. Principy Metddy kritickej retaze: spdsob odhadovania trvania aktivit, narabanie s ¢asovymi rezervami,
systém Casovych a zdrojovych naraznikov

4. Multiprojektové riadenie: Specifika, typické problémy, techniky pre efektivne riadenie multiprojektov

5. Uskalia pri aplikacii Metddy kritickej retaze a opatrenia na ich oSetrenie

Potrebné su vedomosti zodpovedajlice obsahu tréningu ,Projektové riadenie I: zaklady“. Vyhodou su
skusenosti s pracou na projektoch, idealne na pozicii projektového manazéra.

Po ukonéeni tréningu budu uéastnici:

e ovladat terminolégiu pouzivanu Metdédou kritickej retaze,

e rozumiet pri€¢inam oneskorovania projektov obvyklym pri beznom spdsobe ich riadenia,

e schopni vytvorit harmonogram jednoduchého projektu pri zohladneni obmedzenych zdrojov,
systematicky chraneny proti neurcitosti obsiahnutej v odhadoch trvania ¢innosti i proti pri€inam
oneskorovania projektov,

e chapat Specifika multiprojektového riadenia a pric¢iny jeho obvyklych problémov,

e poznat techniky pouzivané pre efektivne riadenie multiprojektov (koncepcia kritického zdroja
organizacie, project staggering),

e mat prehlad o najCastejSich uskaliach pri aplikacii Metody kritickej retaze a opatreniach na ich oSetrenie.

Tréning obsahovo volne nadvazuje na Projektové riadenie I: zaklady. Na tréning nadvazuje Projektové
riadenie lll: postupy a techniky pre uspesné planovanie projektov.

Tréning Projektové riadenie Il: pokrocilé techniky a multiprojekty realizujeme pre podniky a organizacie,
alebo ako verejné. Pre zistenie aktualneho datumu konania otvoreného kurzu navstivte www.msys.sk. Pre
dohodnutie detailov Skolenia vo vasom podniku nas kontaktujte na 02-2071 8478, 0903 227 886, alebo na
info@msys.sk.
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